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摘　要：农业产业化是农业现代化的必然选择。为促进农业产业化的可持续发展，在剖析典型案例及探讨相关

理论的基础上，提出共享式发展理念，并强调人力资源、自然资源、文化资源和制度资源等方面的建设与整合，

促使利益相关者利益最大化，保障广大农户利益，实现共享式发展。

关键词：农业产业化；龙头企业；农户；共享式发展

中图分类号：Ｓ－９ 文献标识码：Ａ

犐狀犮犾狌狊犻狏犲犇犲狏犲犾狅狆犿犲狀狋犳狅狉犓犲狔犃犵狉犻犮狌犾狋狌狉犪犾犈狀狋犲狉狆狉犻狊犲狊

ＣＨＥＮＪｕｎｈｕａ

（犆犺犪狅犱犪犕狅犱犲狉狀犃犵狉犻犮狌犾狋狌狉犪犾犌狉狅狌狆，犉狌狕犺狅狌，犉狌犼犻犪狀　３５０００３，犆犺犻狀犪）

犃犫狊狋狉犪犮狋：Ｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎｏｆａｇｒｉｃｕｌｔｕｒｅｉｓｉｎｅｖｉｔａｂｌｅｉｎｏｒｄｅｒｔｏｐｒｏｍｏｔｅａｎｄｍｏｄｅｒｎｉｚｅｔｈｅｂｕｓｉｎｅｓｓ．Ｂａｓｅｄｏｎｔｈｅ

ａｎａｌｙｓｉｓｏｆｔｈｅｔｙｐｉｃａｌｃａｓｅｓａｎｄｒｅｌｅｖａｎｔｔｈｅｏｒｉｅｓ，ｔｈｅｉｄｅａｏｆ“ＩｎｃｌｕｓｉｖｅＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ”ｗａｓｆｏｒｍｕｌａｔｅｄ．Ｔｈｅｎｅｗ

ｃｏｎｃｅｐｔｅｍｂｒａｃｅｓｔｈｅｅｌｅｍｅｎｔｓｏｆｈｕｍａｎ，ｎａｔｕｒａｌ，ｃｕｌｔｕｒａｌａｎｄｉｎｓｔｉｔｕｔｉｏｎａｌｒｅｓｏｕｒｃｅｓ．Ｉｔｅｍｐｈａｓｉｚｅｓｂｅｎｅｆｉｔ

ｍａｘｉｍｉｚａｔｉｏｎｆｏｒｔｈｅｓｔｏｃｋｈｏｌｄｅｒｓ，ｅｓｐｅｃｉａｌｌｙｔｈｅｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｎｇｓｍａｌｌｆａｒｍｅｒｓ．ＩｎｃｌｕｓｉｖｅＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔｓｔｒｉｖｅｓｔｏ

ｅｎｓｕｒｅｔｈｅｓｕｓｔａｉｎａｂｉｌｉｔｙｏｆｔｈｅａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔａｓｗｅｌｌ．Ａｔｔｈｅｅｎｄ，ｉｔｃａｎｒｅｓｕｌｔｉｎａｎａｌｌｗｉｎｏｕｔｃｏｍｅ．

犓犲狔狑狅狉犱狊：ａｇｒｉｃｕｌｔｕｒａｌｉｎｄｕｓｔｒｉａｌｉｚａｔｉｏｎ；ｋｅｙｅｎｔｅｒｐｒｉｓｅ；ｆａｒｍｅｒｓ；ＩｎｃｌｕｓｉｖｅＤｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ

　　农业产业化是实现农业现代化的必然选择。为

进一步提高农业生产力水平，自２０世纪８０年代中

期以来，我国各地便开始探索各种农业产业化经营

形式。农业产业化经营将农产品的生产、收购、加

工、销售等各个环节的利益捆绑在一起，形成一个

有机的产业链，实施产供销一条龙经营和一体化管

理，从而提高了资源利用率、加工增值率、市场占

有率与经济收益率。

农业产业化的合理思路与有效经验得到了越来

越多人的认可，并在全国范围内迅速推广。各类涉

农企业纷纷采取 “公司＋农户”、 “基地＋农户”、

“工厂＋农户”、“订单农业 ”以及 “公司＋基地＋

农户”等农业产业化组织形式，并涌现出了许多龙

头企业。通过龙头企业的带动，走农业产业化经营

道路，在帮助农民增收，推动农业生产发展中的确

起到过很大作用。但是也应该看到，绝大多数龙头

企业，都是以追逐利润最大化为本质属性。一般而

言，广大农民只是在产业链条最低端的种植养殖环

节上获得一些微利，真正赚钱的还是龙头企业。倘

若遇到市场风险，受到伤害的也总是处于弱势地位

的农民［１］。

现代化的社会必然是以现代化的企业为基础

的。现代企业理论认为，企业的本质是一系列要素

契约的集合，和谐企业不但应该是各种要素都能够

通过自主、平等、协调的契约关系实现自身价值最

大化、股东收益最大化或投资回报最大化，而且应

该是在和谐环境中与可持续发展目标相对应的企业

总收益最大化［２］。改革开放３０多年来，经济发展

的 “蛋糕”是越做越大了，但贫富悬殊却越来越明

显，社会矛盾也越来越尖锐与复杂。如何使龙头企

业与利益相关者形成共享式发展关系，即龙头企业

既要做大做强，又要保障股东、员工，尤其是广大

农户的利益，将是本文探讨的重点。

１　共享式发展典型案例剖析

大凡能够做大做强的龙头企业，都是那些能够

在不同程度上满足共享式发展要求的企业。其中比

较典型的有广东温氏集团的全员股权模式，以及福

建超大集团的企业化经营模式。
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１．１　温氏全员持股模式

广东温氏食品集团有限公司 （下称温氏集团）

创立于１９８３年，从当初的七户八股８０００元资本

起家，逐步发展成为一家以养鸡业、养猪业、养牛

业为主导，兼营食品加工、生物制药、粮食加工及

贸易的跨行业、跨地区发展的大型畜牧企业集团。

２００７年，温氏集团成功跨入广东省首家百亿元级

规模的农业龙头企业。２００８年，温氏集团实现销

售收入１５８亿元，上交税金２．８亿元；２００９年，

实现销售收入１７２亿元；２０１０年温氏集团销售额

增长率接近３０％，突破２００亿元，创造净利润１５

亿元，成为全国首屈一指的畜牧业集团。

温氏集团创立的农业产业化经营模式，被称为

“温氏模式”。其核心内容是以一个技术先进、产权

明晰的现代农业企业为龙头，以专业化农户为生产

基础，由龙头企业组织现代农业产业生产经营，把

农户生产纳入现代农业产业链经营中，利用契约和

全员股权占有等形式缔结成利益共同体。通过创建

“一体化养殖公司”形式，实现种苗、饲料、饲养、

疫病防治、销售等环节的产业链一体化经营。具体

措施包括：① 企业内部职工利益分配机制。温氏

集团自创立伊始就带有全员股份合作制性质。随着

集团资产增加又进行了几次资产股权制度完善，温

氏集团新进员工可以入股，股权细分而相对分散，

集团内股票可以自由转让。在全员持股的温氏集

团，员工既是企业资产的所有者，又是企业的雇

员，员工既能通过自身劳动获得劳动收入，又能通

过持股获得公司经营收益，是企业真正的主人，从

而员工利益与企业利益达到高度一致，实现了集团

利益相关人的共同富裕目标。② 公司与农户间的

利益分配机制。一是合理分配。在 “公司＋农户”

的经营模式中，公司与农户原则上采取平均分配的

原则。二是保价收购。公司保价收购农户肉鸡，以

公司综合经营的整体收益来保护农户的收益。温氏

集团创造奇迹的法宝主要有两个： “公司＋农户”

的产业化经营模式和具有温氏特色的全员股份合作

制。前一个法宝解决了企业发展的外部合作问题，

后一个法宝解决了企业发展的内部动力问题［３］。

１．２　超大集团企业化经营模式

超大现代农业集团 （下称超大集团）创建于

１９９４年，以 “走绿色道路，创生态文明”为经营

理念，以生产绿色有机果蔬产品为主，是国家级农

业产业化重点龙头企业。２０１１年 “超大”品牌价

值１２２．６２亿元，在 “中国５００最具价值品牌”榜

上排名第８２位。在实践中，超大集团积极探索各

种经营方式，如 “公司＋农户”、“公司＋基地＋农

户”和 “公司＋农民专业合作社 （或专业大户）”

等。其下属子公司———超大 （上海）食用菌有限公

司的企业化经营模式，尤其具有典型意义。

超大 （上海）食用菌有限公司成立于２００２年，

位于上海市宝山区罗店镇天平村。该公司利用全套

进口的保鲜冷冻库及包装流水线生产加工设备，周

年进行食用菌工厂化生产加工。该公司创建了 “公

司＋农民专业合作社 （或专业大户）”企业化经营

模式。首先，公司统一向村镇承租２０ｈｍ２钢筋塑

料大棚，然后统一组织农民专业合作社或专业大户

入驻生产。公司采取 “包两头”措施，即一头包制

袋养菌，另一头包产品收购。当地的农民专业合作

社 （或专业大户）向公司购买菌袋，自行栽培管

理，自担风险，自负盈亏。为确保食用菌产量、产

品品质和质量安全，公司统一制订食用菌栽培与质

量标准。生产管理中全程实行６个 “统一”，即统

一标准、统一培训、统一制袋 （瓶）、统一管理、

统一加工、统一销售，形成了生产、加工与营销一

体化产业链，有效减少了内部交易成本。公司与农

民专业合作社实行独立核算，自负盈亏。其次，该

公司还与７个省市的专业大户建立了１４个紧密型

的生产基地。这些基地严格按公司制订的绿色有机

栽培标准，规范生产提供３０多个产品。菇品由公

司保价收购加工后内外销，并实行可追溯制度。由

于产品种类多质量好，深受国内外客商欢迎。

超大 （上海）食用菌有限公司的成功法宝是全

面推行企业化经营：一是生产经营者拥有股权 （占

４０％），利润四六分成 （占６０％），形成了很好的

利益联结与分配机制；二是与农民专业合作社或专

业大户联营，减少公司管理成本及与农户利益的直

接冲突，创造了和谐的内外部发展环境。

２　从共享式增长到共享式发展

２．１　共享式增长

共享式增长 （ｉｎｃｌｕｓｉｖｅｇｒｏｗｔｈ）的概念，首

先是由亚洲开发银行于２００７年提出来的。之所以

提出这一概念，是基于中国加入 ＷＴＯ之后，经济

迅猛增长的事实。２００２～２００７年间，中国年均经

济增速高达１１．６５％，但是却出现了一系列问题，

其中最大的问题就是收入分配不公。经济增长了，

但并不是所有的人都能受益，有的人受益多，有的

人受益少，特别是贫困人口受益更少。共享式增长

是倡导机会平等的增长，其最基本的含义是公平合

理地分享经济增长。它寻求的是社会和经济的协调
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发展与可持续发展。这种增长包括以下一些要素：

让更多的人享受全球化成果；让弱势群体得到保

护；加强中小企业和个人能力建设；在经济增长过

程中保持平衡；强调投资和贸易自由化，反对投资

和贸易保护主义；重视社会稳定等。在市场经济条

件下，农业产业化经营发生、发展的整个过程有着

内在的规律，靠一定的运行机制来维系。利益关系

是各经济主体之间在利益方面相互联系、相互作用

的博弈关系及其调节功能［４］。由此可见，共享式增

长的核心是建立合理的利益机制。

２．２　建立企业化利益联结机制

在市场经济条件下，龙头企业与农户都是理性

的 “经济人”，都追求个体利益的最大化，而农业

产业化要求龙头企业与农户之间结成利益共同体。

只有存在共同利益并使总体和个体的利益最大化，

农业产业化的不同产业组织之间的联结才有可能。

农业生产的特点是生产周期长、受自然条件影

响大、价格随产量变化而波动等，契约双方既无法

观察生产过程中的自然风险，又无法确知产出后的

市场价格。订单农业契约一开始就是 “不完全的”，

这就暗含了违约动机和契约纠纷的可能，因为契约

任何一方都可以依据不完全契约条款向着利己的方

向行事。正是由于具备不完全契约性，使得订单农

业履约中经常存在重重障碍。据有关资料显示，订

单农业契约违约率高达８０％
［５］。

目前，我国农业产业化龙头企业与农户利益机

制呈现出多样化发展趋势。主要联结形式有以下５

种：① 买断式利益联结。它是利益联结的初级方

式，通过纯粹的市场活动进行农产品的收购，企业

与农户结成的是比较松散的信誉型市场交易利益关

系，企农关系既不稳定，也互不负责。② 合同式

利益联结机制。由龙头企业或中介组织与基地和农

户签订产销合同，是目前企业与农户利益联结的主

要形式。但龙头企业缺乏与农民利益的紧密结合，

公司和农户很难结成利益共同体，合同约束脆弱和

协调困难。③ 股份合作式利益联结机制。农民以

资金、土地、设备、技术等要素入股，参与经营管

理和监督，但目前这种组织形式数量不多且规模较

小，农户持有的股份所占比重不大，在参与决策过

程中发挥的作用也较小。④ 合作式利益联结机制。

将生产环节与服务环节、产品经营与资本经营进行

有机结合，但组织农民时间过长，产业形成规模

慢，产品加工程度低。在市场供求关系不断变化影

响下，很难实现以较高的价格出售较多的农产品。

⑤ 企业化利益联结机制。农副产品的生产、加工、

销售等活动形成了比较紧密的产供销产业链，龙头

企业与农户是一种企业内部的关系，企业把农户的

生产作为自己的第一车间，农户成为企业的员工，

实行农业生产企业化运作，企业与农户之间形成非

常紧密的利益联合关系，较好地解决了传统农业产

业化模式中利益合作机制不稳定的矛盾［６］。超大

（上海）食用菌有限公司采用的是企业化利益联结

机制，事实证明这一机制是行之有效的。

２．３　共享式发展理念

人们往往把增长与发展混为一谈，其实这是两

个不同的概念。增长的前提是空间与速度，而发展

的前提是成就与协调。近年来，国际理论界就此达

成了共识，即单纯的数量增长不能称为发展。发展

首先包含了数量的增长和数量增长的内在质量部

分；其次发展还包括制度的变革、创新；再次发展

应包括风险的规避及防范，所以发展的科学内涵是

包含增长、创新、防险在内的完整统一体。

社会主义制度是以生产资料公有制为基础的。

社会主义生产的目的是满足人们不断增长的物质与

文化生活需要，同时不但要满足当代人的需要，而

且还要满足子孙后代的需要。以人为本的科学发展

观，充分体现了社会主义生产的本质与核心问题。

因此，科 学 发 展 观 是 共 享 式 发 展 （ｉｎｃｌｕｓｉｖｅ

ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ）的总体指导思想。共享式发展不仅

应该包含数量与质量增长方面的共享性，还应包含

制度、机制创新及规避与防范风险方面的共享性。

共享式发展是参与式发展，是农业产业化可持续发

展的动力与保证。

３　共享式发展促进因素分析

党的十六届三中全会提出了科学发展观理论，

其基本内涵可概括为 “坚持以人为本，树立全面、

协调、可持续的发展观，促进经济社会和人的全面

发展”，坚持 “统筹城乡发展、统筹区域发展、统

筹经济社会发展、统筹人与自然和谐发展、统筹国

内发展和对外开放的要求”。科学发展观，第一要

义是发展，核心是以人为本，基本要求是全面、协

调、可持续，根本方法是统筹兼顾。

科学发展观既含有发展的目的，也含有发展的

手段。就目的来说，科学发展观的核心是以人为

本；就手段来说，科学发展观的关键是一种包含人

性和物性的资源观。人性资源的最基本成分是人的

物质欲望。人们的物质欲望是改革发展的动力，适

当的物质欲望能推动发展，而不适当的物质欲望则

会妨碍发展。物性资源包括土地、能源和原材料
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等。它们不仅是稀缺的，而且甚至是不可再生的。

在物性资源之外，还有非物性资源，如人性资源、

文化资源和制度资源等。人性资源的最基本成分是

人的物质欲望，此外人们还要求在精神文化、社会

政治生活和民主权利方面得到尊重和拥有。否则，

也无法开发和培育出科学发展所需的优质资源［７］。

因此，笔者认为要实现共享式发展，必须抓好以下

四方面促进因素的建设。

３．１　优化人力资源开发

人力资源开发是指一个企业或组织团体在组织

团体现有的人力资源基础上，依据企业战略目标、

变化，对人力资源进行调查、分析、规划、调整，

提高组织或团体现有的人力资源管理水平，使人力

资源管理效率更高，为团体 （组织）创造更大的价

值。

为提高生产管理水平与业务工作能力，超大集

团重视员工培训工作。如鼓励中高层管理人员攻读

硕士、博士学位，开展储备干部培训，定期举办各

种知识讲座，利用分布在全国各地的４０多个基地，

开展科技示范与技术咨询服务。对农民工进行文化

与业务方面培训，提高农民工的整体素质。通过培

训提高了农户的经营管理能力，进一步稳定了合作

关系，降低了监控成本，同时也提高了农户专用性

投资程度。

优化人力资源开发，实现人的全面发展，才能

体现社会的公平正义，才能充分挖掘人的潜能，让

人们充满创造的激情与活力，为实现共享式发展创

造条件。毕竟地球上物质资源的开发利用是有限

的，而人力资源的开发利用的潜力是无限的。

３．２　合理配置自然资源

自然资源是农业生产和发展的基础，自然条件

的地理差异是农业生产地域分工的自然基础。影响

动植物生长的光、热、水、土、地貌等自然因素就

成为影响农业生产与发展的重要资源条件，其时空

分布及组合直接影响到农业生产布局和区域间的农

业生产分工。超大集团分布在海峡西岸、长江流

域、京津冀 （含陕蒙）、东北四大区域的现代农业

产业集群，合理配置了自然资源，带来了明显的比

较优势与效益：（１）基地覆盖了我国不同纬度气候

带和不同的海拔气候特征，可以科学合理安排生产

种植计划；（２）能有效分散并规避自然灾害风险；

（３）能保证核心主导产品基本实现周年化稳定生产

供应；（４）能充分整合和利用全国市场网络，合理

调度产品资源，实现利润最大化［８］。

土地是从事农业生产最为重要的物性资源。在

现行土地制度下，如何将高度分散化的土地资源集

中起来，实行规模化经营与产业化开发，是亟待破

解的难题。实行土地股份制是一种新选择，尤其在

经济较发达地区。农民可以土地承包经营权入股，

入股农民不仅可以获取股份红利，还能到企业工

作，获得劳动收入。为确保农民的土地承包经营权

益，以土地承包经营权入股的农户无须承担企业的

经营风险。一旦企业破产，入股的土地承包权不作

为清算资产，而直接退还给农民。同时，为体现风

险与收益对等原则，入股的土地承包经营权分红的

比例应适当降低［９］。笔者认为，通过土地经营权入

股是现阶段保障农民利益，从而实现龙头企业与农

户共享式发展的切实可行途径。

３．３　形成健康企业文化

“企业文化”是指企业在经营管理过程中创造

出的具有本企业特色的精神财富的总和。它能把众

多人的兴趣、目的、需要以及由此产生的行为统一

起来，是企业长期文化建设的反映，包含价值观、

最高目标、行为准则、管理制度、道德风尚等方面

内容。它以全体员工为工作对象，通过宣传、教

育、培训和文化娱乐、交心联谊等方式，以最大限

度地统一员工意志，规范员工行为，凝聚员工力

量，为企业总目标服务。

强化企业的社会责任，是企业文化建设的一个

重要方面。目前国际上公认，企业在创造利润对股

东利益负责的同时，还要承担对员工、对社会和环

境的社会责任，包括遵守商业道德、生产安全、职

业健康、保护劳动者的合法权益、节约资源等。中

国民营企业社会责任既包括传统的经济责任、政治

责任、文化责任、环境责任，也包括新兴的法定责

任和约定责任、内部责任和外部责任。从企业内部

看，就是要保障员工的尊严和福利待遇；从外部

看，就是要发挥企业在社会环境中的良好作用。民

营企业承担社会责任的实质是平衡社会利益和企业

利益之间的关系。龙头企业只有尊重社会 “公益”

利益，才能得到社会的认可并得以快速发展。

“走绿色道路，创生态文明”环境友好型的发

展理念，已成为超大集团企业文化的基石。为完成

向２００８年北京奥运会提供绿色果蔬产品的任务，

超大集团有关的供应生产基地全程实行封闭式管

理，采收后实行批批检测制度。在 “供奥”期间，

总共供应了５１类１１７个品种，总计出货５３９次，

总量超过３３００ｔ，总检测项目近２３０００个，检测

合格率达１００％。２００８年９月，党中央国务院授予

超大集团 “北京奥运会残奥会先进集体”荣誉称
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号，成为全国唯一获此殊荣的农业生产企业。

近年来，台湾蔬菜水果等农产品滞销，事关台

湾农民切身利益。２００５年超大集团成为国内第一

家进口台湾水果的单位。此后，又承担多批次台湾

果蔬等农产品紧急采购任务，并协办台湾农产品推

介与展销会。除此之外，这些年来超大集团共捐资

７０００多万元，用于抗震救灾、助残扶困和助学助

教等社会公益事业，获得了海峡两岸有关方面的充

分肯定与高度评价。

３．４　整合利用制度资源

在市场经济条件下，各类市场主体都必须有自

己的组织。有了组织才有一种常态的利益集合、表

达的渠道和机制，才能联合自助发展合作经济，进

入现代大市场，并发挥社会制衡作用。农民专业合

作社是在农村家庭承包经营基础上，同类农产品的

生产经营者或者同类农业生产经营服务的提供者、

利用者，是自愿联合、民主管理的互助性经济组

织。成员以农民为主体；以服务成员为宗旨，谋求

全体成员的共同利益。农民专业合作社以其成员为

主要服务对象，提供农业生产资料的购买，农产品

的销售、加工、运输、贮藏以及与农业生产经营有

关的技术、信息等服务。目前，我国农业产业化龙

头企业与农户的连接方式大多是 “公司＋合作社＋

农户”，即生产完全按现代企业运作方式管理，产

权清晰，经营方式现代化，产供销一体化，面向国

内外市场。

各地农业产业化龙头企业协会的宗旨大多为

“沟通、服务、自律、发展”，即通过会员之间的沟

通联合，实现优势互补、诚信经营、共同发展。倡

导行业自律，创立农业品牌，服务协会会员，依法

维护他们的正当权益，促进农业结构调整及产业化

升级，提高农业产业化经营水平等。龙头企业除向

加盟农户返还利润外，还必须在经营系统内部建立

完善的利益保障制度、利益分配机制和共同的风险

基金制度，以保证经营系统正常运转和持续发展。

作为福建省农业产业化协会会长单位，超大集团积

极探索与农民专业合作社 （或专业大户）对接的方

法与途径，努力促进制度资源的整合利用，为实现

共享式发展创造条件。

４　结　语

共享式发展不仅强调在机会均等条件下共享经

济增长的成果，还必须保证社会全体成员的充分福

利和自由全面的发展，保证制度创新、机制创新及

规避与防范风险的共享性。

共享式发展的促进因素包括优化人力资源、合

理配置自然资源、企业文化建设以及整合利用制度

资源等。只有不断强化这四方面建设，才能实现利

益相关者的利益最大化，尤其是保障处于弱势地位

的广大农户的利益，从而促进农业产业化的可持续

发展。共享式发展理念与构想的提出，对农业产业

化龙头企业的发展壮大和农民的增收均具有积极指

导意义。
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